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27 for Trosa kommun

Forslag till beslut

Socialdemokraterna foreslar Kommunstyrelsens att féresla kommunfullmaktige:

1.
2.

10.

11.

12.

13.
14.

Magnus

Skatteutdebiteringen for ar 2025 faststalls till 21:60 kr.

Att Socialdemokraternas forslag till budget 2025 med flerarsplan 2026-
27 antas.

Socialdemokraterna i Trosa kommuns styrdokument ska vara styrande
for arbetet i namnder och styrelser.

Kommunfullmaktige bemyndigar néamnder och styrelse att besluta om
investeringar fér den egna verksamheten inom beslutad
investeringsram.

Kommunstyrelsen bemyndigas att férdela investeringsmedel ur
kommunstyrelsens investeringsreserv till annan namnd.

Kommunstyrelsen bemyndigas att férdela/omférdela 2025 ars avsatta
satsningar for ettdrssatsningar enligt Socialdemokraternas forslag.

N@amnder och styrelse uppdras att senast i december 2024 uppratta
internbudgetar fér &r 2025 inom beviljade anslag samt planera for
nédvandiga férdandringar inom verksamhet utifran Socialdemokraternas
forslag och for att halla ram 2025.

Kommunstyrelsen bemyndigas att ur anslag for central buffert anvisa
medel enligt faststallda kriterier.

Kommunstyrelsen har under 2025 ratt att nyupplana, dvs. 6ka
kommunens skulder med 200 Mkr.

Kommunstyrelsen har under ar 2025 ratt att omsatta lan, dvs. 1ana upp
belopp motsvarande de 1&n som férfaller till betalning under &r 2025.

Taxan for mat- och kartverksamheten hdjs med 3 %. B-beloppet for
taxan avseende planering, byggande och strandskydd faststalls till 56.
Kommunfullmé&ktige antar villkor och avgifter fér upplatelse av allman

platsmark enligt teknik- och servicenamndens beslut 2024-05-20, § 42.
Pengbelopp faststalls for forskola och grundskola under hdsten.

Pengbelopp faststalls for hemtjanst och sarskilt boende under hésten.

Johansson (S)

Bilaga Socialdemokraternas forslag till budget 2025 med flerdrsplan 2026-27
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Socialdemokratiska verksamhetsfor-

andringar
2025 i forhdllande till majoritetens
budget.
Namnd 2025
Skola
Fler vuxna i skolan BOU 3000
Mindre barngrupper i Férskolan BOU 3000
Kvalitetslyft férskolan BOU 2000
Barnomsorg pa helger obekvama tider BOU 300
Férbattra ungas psykiska halsa BOU 1000
Tak dverhuvudet IOF 300
Summa HUM 9600
Vard och omsorg
Fler SABO platser VON 2000
Arbetsskor vard VON 300
Summa VON 2300
Klimatpolitik
Gratis kollektivtrafik KS 600
Koldioxidbudget KS 500
Sommarjobb KS 600
Webb sanda Kommunfullmaktige KS 100
Summa KS 1800
Summa (S) satsningar 13700
Ramdkningar enligt foslag fran forvaltningen
Namnd 2025 2026
Personal KS 400,0
Kommunikation/information KS 300,0 300,0
700 300
Revision KF/Rev 100
Personal friskvardspeng KS 200,0
Arendehanteringssystem KS 500
Informationssakerhet KS 600
Skolan - skolkontoret o resultatfokus BOU 500
Fardtjanst (fr skola) VON FH 500
Kostmo-
Livsmedel i skola/férskola dell 500
Intern-
Drift Edané gard hyra 500




Intern-

Underhall fastighet hyra 500
Intern-

Larm o bevakning hyra 200

Parkutdkningar TSN 200

Summa 4300

Totalsumma 5000

Socialdemokraternas ettars satsningar

Skola resultatfokus BOU 1000
ESF projekt KAA BOU 500
Minska sjukskrivningarna KS 1000
Inkdpsprocess/modul KS 800
Foérstudier TSN 600
IT - M365 utbildningslyft TSN 500
Krisberedskap KS 200
Ledningspruppsprioriteringar KS 200
Saker digital kommunikation, Hypergene och

digitalisering KS 700
Summa 5500

TROSA KOMMLUN KAN BLI ANNU BATTRE

Trosa kommun ar verkligen en pérla nar det kommer till att uppleva fantastisk natur, ha narhet till en
bred arbetsmarknad och ta del av en stark tillvaxt. Med var vackra kust erbjuder Trosa kommun en
unik livsstil och en fangslande miljé som fa andra platser kan matcha.

Nar vi ser pa Trosa, ar det omgjligt att inte ndmna den naturskéna omgivningen. Har finner man
enastdende landskap med vackra skogar, blomstrande dngar och en idyllisk skargard. Att ta en
promenad langs med Trosaan, som slingrar sig genom stadskarnan, &r som att kliva in i en malning
med sin charmiga atmosfar och de pittoreska tradhusen langs med vattnet. Det ar en frojd for 6gat
och ett perfekt stalle att koppla av och njuta pa.

Trots sin naturskdnhet ar Trosa kommun ocksa ként for att erbjuda narhet till en bred arbetsmarknad.
Manga invanare har férmanen att kunna pendla till bade Stockholm, Sédertalje och Nyképing pa
bekvamt avstand. Den geografiska positionen méjliggor en balans mellan arbetsliv och fritid, dar
man kan dra nytta av de ekonomiska méjligheterna i storstaden samtidigt som man kan atervanda till
den lugna och avkopplande atmosfaren i Trosa.

Trosa har tagit vara pa sina resurser och frédmjar en sund féretagskultur, vilket skapar arbetstillfallen
och ekonomisk stabilitet f6r invanarna. Det &r en plats dar entreprenérer och innovatérer kan hitta en
hemvist fér sina idéer och dar det finns mojligheter till framgang. Trosa kommun &r en fantastisk
plats att leva och arbeta pa.

Det &r ocksa viktigt att kndcka den héga kostnadsutvecklingen som paverkar bade kommunens



ekonomi och invanarnas privatekonomi. Genom att effektivisera kommunens verksamheter, framja
smartare anvandning av resurser och investera i hallbara I6sningar kan vi minska kostnaderna och
sakerstalla att skattemedlen anvénds pa basta méjliga satt. Detta ar avgdrande for att kunna
uppréatthalla och férbattra den hdga livskvalitet som Trosa kommun erbjuder.

| dessa tuffa ekonomiska tider ar det sarskilt viktigt att vi arbetar tillsammans for att sékerstélla en
hallbar och stabil ekonomisk framtid. Genom att vara sparsamma och strategiska i vara investeringar
kan vi 6vervinna utmaningarna och bygga en starkare gemenskap.

Var vision &r en jamlik, trygg och hallbar kommun som haller ihop. Vi stravar efter att skapa en
inkluderande milj6 dar alla réster hors och behov tas i beaktning. Vi prioriterar jamlikhet, trygghet
och hallbarhet genom att frémja lika méjligheter, sdkerhet och miljdmedvetenhet. Genom samarbete
och delaktighet skapar vi en stark gemenskap dér varje individ kan trivas och bidra till en hallbar
framtid.

| Trosa kommun ska varje invanare, oavsett bakgrund, ha méjlighet att na sin fulla potential. Vi vet att
samhallet fungerar bast nér alla bidrar efter férmaga och ges stdd utifran sina behov. Nar vardagen
fungerar fér alla invanare, fungerar kommunen som bast.

Socialdemokraterna i Trosa kommun gick till val pa ett offensivt program fér férandring. Vi ska vénda
pa varenda sten for att fa bort kriminaliteten och bryta segregationen. Den som soker status i
samhaéllet eller ekonomisk vinning genom brottsliga handlingar ska veta att vart samhélle &r starkare.
Den som vill bryta med droger, brott och ett destruktivt liv ska fa konkret hjalp. Insatserna kring barn
och ungdomar pa glid ska sattas in tidigt och tydligt. En viktig férebyggande insats &r fler vuxna i
skolan.

Vi ska vara en ledande kommun i den gréna omstallningen. Varlden ska ga fran ett fossilstyrt
marknadssamhaélle till en hallbar, cirkular ekonomi som hushaller med jordens resurser. Trosa kommun

ska ligga i framkant och mdjliggéra for framtidens teknik och framtidens jobb.

Magnus Johansson

ARBETAREPARTIET
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Fastlagd kurs fOor Trosa Kommun

(Antaget av indelningsdelegerade Trosa 1991 08 21, § 71, dnr 1991-00085)

Kommunens verksamheter och utbud skall styras av:

- Medborgarnas behov och énskemal

- Valfrihet

- Flexibilitet

- Kvalitet och god service

- Enkelhet och kostnadseffektivitet

- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare

Kommunens verksamhet skall préglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa samordning / sam-
verkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen ska uppmuntra samarbete,
okonventionella och alternativa |&sningar.

Kommunens medborgares intressen och behov skall alltid sattas i centrum av savél fértroende-
valda

som anstallda. Arbetssattet skall praglas av god tillganglighet och hég kompetens.
Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstéllda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall
vara

pa rétt niva — langt driven delegation skall tilldmpas.

Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska tillvaratas pa basta
satt.

Kommunen skall véxa i sadan takt att dess speciella karaktér och idyll bibehalles. Varje orts sar-
pragel skall tillvaratas.

Kommunen skall arbeta for att fler bostédder och fler arbetstillfallen skapas.

Miljehansyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering och beslutsfattande.
Kommunen skall verka for utdkad kollektivtrafik savél lokalt som regionalt.

Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med féreningslivet och andra ideella organisat-
ioner.

For att skapa en levande kommun och god utveckling skall initiativ fran enskilda och organisat-
ioner

uppmuntras.
Kommunens fastigheter och anldggningar skall underhallas sa att minst nuvarande standard

bibehalles.



Socialdemokraternas styrdokument for styrelser och
nimnder under mandatperioden 2022-26.

Trygghet for framtiden

Nar vi antligen kom ut ur pandemin startade ett krig i Europa, vilket har forsatt vart land i
ett allvarligt sakerhetsléage. Det ar darfor viktigt att Trosa kommun 6kar sin robusthet.

Socialdemokraterna vill att:
o fler kommunala inrattningar forses med reservkraft och att det byggs Splitter-
skydd/skyddsrum vid l[ampliga nybyggnationer, spridda i kommunen.
e kommunen borrar vattenbrunnar med manuella vattenpumpar, spridda i kommunen.
 skyddsmaterial och annat som behdvs i kommunal verksamhet lagerhalls.
« grundldaggande samhaéllsservice sasom kollektivtrafik, raddningstjanst och liknande ska
kunna uppratthallas trots yttre pafrestningar.

Okad brottslighet har gjort att behovet av trygghet &r storre an pa lange. Trygghet ar inte
ett privilegium for nagra fa, utan en rattighet for alla.

Socialdemokraterna vill att:
o vi far en 6kad polisnarvaro i kommunen. Overvakningskameror bér placeras pé strate-
giskt viktiga platser.
 nattvandring och liknande initiativ ska stodjas av kommunen.
o Ett ndra och fértroget samarbete med polisen ska upprattas

Trosa kommun ska arbeta férebyggande mot brottslighet. Ungdomsverksamheten utdkas
for att skapa en meningsfull fritid for vara ungdomar.

Jobb och tillvixt

Socialdemokraternas hogsta politiska prioritering ar full sysselsattning. Att forsorja sig sjalv
ar grunden for ett jamlikt samhalle. Arbetsférmedlingen har en ko av arbetssokande, samti-
digt som bade privat och offentlig sektor har stora problem med kompetensférsérjningen.

Socialdemokraterna vill att:

e samarbetet mellan kommun, universitet/hégskola och naringsliv utdkas samt att fler
studenter erbjuds arbete sa att den langsiktiga kompetensforsorjningen i Trosa
starks.

e kommunen &kar sitt stod till foretagskluster, till exempel genom att erbjuda fardiga
industritomter for nyetableringar av foretag.

o yrkesutbildningen for vuxna 6kas och att den ska kunna bedrivas parallellt med SFI.

e Den uppsokande verksamheten utvecklas sa att vi nar fler unga som befinner sig ut-
anfor arbetsmarknaden.

e kommunen ska kunna garantera kommunala feriearbeten till elever i arskurs 9 samt
ensamkommande ungdomar.

e ett yrkescollege etableras tillsammans med andra kommuner.



Utvecklas och bo i hela kommunen

Alla ska ha rad med en bra bostad. Kommunens snabba befolkningstillvéxt staller krav pa
en aktiv bostadspolitik.

Socialdemokraterna vill att:
e kommunen upprattar en lokal bostadsférmedling samt ser &ver rutinerna och kraven

for att beviljas ett hyreskontrakt.

e yngre och aldre ska kunna bo kvar i kommunen. Bostéder ska byggas, med krav pa
hansyn till miljo och social hallbarhet.

e kommunen bygger fler moderna trygghetsboenden och seniorbostader.

e det ska vara gratis att aka buss inom Trosa kommun.

o tillgédngligheten forbattras till havet, parker, friluftsomraden och gemensamma ytor.

Ratt till ett liv utan vald

Vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och sexuella 6vergrepp ar en folkhalsofraga och
ett allvarligt samhallsproblem som innebar stora konsekvenser for den valdsutsatta, for barn
och anhoriga samt for samhallet i stort. Arbetet for psykisk halsa och narkotikaprevention
behdver breddas och vévas in i fler samhéllsperspektiv; i skolan, vid nybyggnation och i
kunskap och bemé&tande hos kommunens verksamheter. Alla ménniskor har ratt till ett liv
utan vald och en mojlighet att na sin fulla potential. Frihet fran vald ar en mansklig rattig-
het.

Socialdemokraterna vill att:
e kommunen, med stdd av vardcentralerna, ger tillgang till snabba och samordnade

insatser for personer med psykisk ohélsa eller missbruk.

e barn och ungas psykiska valmaende i kommunen ska ha hogsta prioritet, inte bara
vara inom varden.

e arbetet med suicidprevention ska starkas i kommunen.

e kommunen Skar och forstérker valdsutsatta personers och barns rétt till snabb hjalp
och stéd, till exempel genom skyddat boende eller byte av bostad.

e kommunens jamstalldhetsarbete starks och utvecklas for att forebygga vald i nara
relationer samt hedersrelaterat vald. Det ska finnas en kvinnojour i Trosa kommun.

e det drogférebyggande arbetet intensifieras.

Forskola och skola

Varje barn och elev ska lara sig nagot nytt varje dag och utmanas pa sin niva. Foréldrar ska
kdnna sig trygga med att barnen mots av kompetenta pedagoger i en bra miljé.

Socialdemokraterna vill att:

» det byggs en ny hégstadieskola i Vagnharad. Nar den ska 6ppna styrs av
elevunderlaget.

e barngruppernas storlek minskas i forskolan och i skolans lagre arskurser samt att alla
barn ska ha ratt till forskola, oavsett foraldrars sysselsattning.

o det anstalls fler vuxna i skolan, att lovskolan utvecklas och att l1&xlasning erbjuds under
den samlade skoldagen.

« fler fritidspedagoger anstalls till fritidshemmen.



« alla elever far tillgang till kvalitativa laromedel.

« skolbibliotekens tillgénglighet 6kas.

o foréldrar ska kunna fa stéd i hantering av barn och ungas kontakter och aktiviteter pa
sociala medier.

o fler forskolebussar infors fér att ge barnen tillgang till nya larmiljéer.

Kommunen som arbetsgivare

Kommunen behdver ta tillvara pa personalens engagemang och kompetens. Vi vill efter-
stréva en tillitsbaserad styrning som tar tillvara pa personalens professionalitet vilket vi tror
gagnar kommunens utveckling.

Socialdemokraterna vill att:
¢ kommunen fortsatter med heltid som norm.

o alla anstéllda i vard och aldreomsorg ska fa kostnadsfria arbetsklader, skor ska inga i ar-
betskladerna.
o forskolas personal ska ha tillgang till kostnadsfria arbetsklader, klader efter vader.

En &ldrevénlig kommun

Varje ar far allt fler personer mojlighet att uppleva sin hundraarsdag, vilket &ar en fantastisk
utveckling. Alla ska kunna leva ett aktivt och gott liv under pensionsaren och aldre ska ges
mojlighet till tréning och aktiviteter i ndra anslutning till vard.

Socialdemokraterna vill att:
» den yrkesmassiga och sprakliga kompetensen inom aldreomsorgen starks genom kom-

petensutveckling av personalen - ett aldreomsorgslyft.

* att aktivitetsombud ska finnas pa sarskilda boenden.

o kontinuitet och trygghet inom hemsjukvarden férbéattras och att fler kortids— och sar-
skiltboendeplatser skapas.

o fler moderna trygghetsboenden och seniorbostader byggs och aldres majlighet till akti-
vitet och social samvaro framjas.

« en traffpunkt for dldre och daglediga skapas i Vagnhérad.

Ansvar fér miljé och klimat

Trosa kommun har férutsattningar att bli en férebild inom arbetet att skapa ett fossilfritt
samhélle. Socialdemokraterna vill arbeta aktivt med Agenda 2030 for att uppfylla malen fér
en hallbar utveckling.

Socialdemokraterna vill att:

e kommunen uppfor fler laddplatser for elbilar.

e kommunen prioriterar gaende, cykeltrafik och kollektivtrafik, till exempel genom gratis
busstrafik, forbattrade samt fler gangstrak och parkbankar.

e kommunen i férsta hand bygger en 6verforingsledning till Himmerfjardsverket, i andra
hand ett eget reningsverk.

e kommunen startar ett energibolag for att producera vind- och solenergi.

e kommunen upprattar en koldioxidsbudget.



En garant for vélfdrden

En ekonomi i balans &r grunden fér att investera i morgondagens vélfard. Socialdemokra-
terna vill bygga ut férskolor, skolor, dldreboenden, infrastruktur samt satsa mer pa kultur
och idrott. Férebyggande insatser for social hallbarhet, bade fér den enskilda individen och
kommunen i stort, &r grund for langsiktighet bade i ekonomi och halsa.

Socialdemokraterna vill:

« ta ansvar for en god ekonomisk hushallning, stabila finanser och en oklanderlig kommu-
nal forvaltning.

« att varje skattekrona ska anvéndas pa ett ansvarsfullt satt.

 arbeta med sociala investeringar for att férebygga sociala problem.

o starka kommunens internkontroll for att upptacka och férebygga korruption och oe-
gentligheter.

o forbattra digitaliseringen inom den kommunala verksamheten.

Omvidrlden
Kommunernas ekonomi

Kélla: Ekonomirapporten SKR maj 2024

Ar 2024 ar andra aret i rad da kommuner paverkas av realt urholkade skatteintakter.
Kommunernas resultat blev 25 miljarder 2023, vilket var starkare an forvantat. Det
starktes bland annat av stor aterhallsamhet och hég 6kning av skatteunderlaget, da
sysselsattningen holls uppe av att arbetsgivarna i det langsta behdll sin arbetskraft. |
ar kommer skatteunderlaget att oka betydligt langsammare an normalt samtidigt
som sektorn fortsatter paverkas av hoga kostnadsékningar framst fran
pensionskostnaderna. Det sammantagna resultatet i kommunsektorn beraknas bli -
14 miljarder kronor, trots att omfattande atgarder for att fa ner kostnaderna
genomfors. Aven om resultaten i sektorn kommer att stérkas fran och med 2025
Okar laneskulden pa grund av stora investerings-behov. En klart lagre
befolkningstillvaxt, dar antalet barn och unga minskar rejalt, kommer ocksa att satta
sin pragel pa sektorn kommande ar.

Arbetslosheten stiger till 8,5 procent som arsgenomsnitt. Nar efterfragan och BNP
okar under 2025 kommer medelarbetstiden att 6ka. Darefter okar dven
sysselsattningen. Ar 2026 vantas en hog sysselsattningstillvaxt och
arbetskraftsdeltagandet 2027 vantas na samma niva som 2023.

Minskningen av antalet arbetade timmar déampar I6nesumman rejalt i ar. Trots
ovanligt stora pensionsinkomster, till f6ljd av hégt prisbasbelopp (i likhet med 2023)
okar skatteunderlaget 2024 mycket svagt. Aren 2025-2027 beraknas
skatteunderlaget vaxa nagot snabbare an det historiska genomsnittet, till foljd av en



stor 6kning av antalet arbetade timmar.

Befolkningsférandringarna kommande tio ar far stora effekter. De flesta kommuner
ar vana vid att befolkningen okar. Det har lett till snabbt 6kande skatteintakter.
Befolkningsékningen har dessutom bidragit till héga rea- och
exploateringsinkomster som delfinansierat investeringarna i de kommuner som
vaxer. Redan under pandemin marktes en svagare befolkningsutveckling, som
manga réknade med var tillfallig. Vid 2023 ars slut visade det sig att fertiliteten blev
den lagsta sedan den boérjade matas i Sverige 1749. Detta kombinerat med relativt
lag invandring och att Skatteverket rensat i sina register gjorde att 193 av Sveriges
kommuner minskade sitt invanarantal 2023. Efter manga ar med kraftig
befolkningsdkning dar arbetet i flera kommuner varit inriktat pa tillvaxt, kan
instéllningen fortfarande pa manga hall vara att kommunen inte vaxt 2023 till f6ljd
av lagkonjunkturen och stoppet i bostadsbyggandet. Det kan ta tid att inse att
detta ar inte tillfalligt. Nar Statistiska centralbyran i slutet av april presenterade sin
nya befolkningsframskrivning visar den att 2023 ar bérjan pa det nya normala.

Trots ett samlat 6verskott for kommunerna hade manga kommuner underskott i
verksamheterna redan 2023. Overskotten beror framst pa att skatteunderlaget
forbattrades under 2023 samt att manga kommuner hade rea- och
exploateringsintakter och ett positivt finansnetto.

Aterhallsamheten haller i sig dven 2024, dd kommunerna sammantaget har
budgeterat ett dverskott pa 3,2 miljarder kronor, vilket skulle vara det lagsta
resultatet i kommunerna pa 20 ar. Var fjarde kommun budgeterar med underskott
och ytterligare 24 kommuner med nollresultat.

Aterhamtning véantar 2025 och 2026 dir de ljusare ekonomiska férutsattningarna for
2025 hanger till stor del ihop med minskade pensionskostnader till f6ljd av lagre
inflation. En viss aterhamtning av konjunkturen ger en relativt bra
skatteunderlagsutveckling 2025, vilket ocksa hjalper upp resultatet.

For aren 2025 till 2027 berdknas kostnaderna dka i takt med de demografiska
behoven. Behovsokningar inom dldreomsorgen och gymnasieskolan balanseras av
minskade behov inom framfér allt forskola och skolverksamhet i en majoritet av
kommunerna.

Infor 2026-2027 ser prognoslaget battre ut fér kommunal sektor dven om
prognosen for de kommande aren praglas av osakerheter.



Kommunen

Styrmodell for Trosa kommun'

Styrmodellen utgar fran Fastlagd kurs och omfattar Trosa kommun. Kommunens
helagda bolag styrs via agardirektiv. Ekonomistyrning innebar en medveten och
konsekvent process for att paverka organisationens handlande sa att verksamheten
genomfors efter invanarnas faktiska behov med ratt kvalitet och till rimlig kostnad,
inom ramen for tilldelade resurser och faststéllda mal.

Budgetprocessen &r en barande del i styrmodellen med grund i de gemensamma
planeringsforutsattningarna. En hérnsten i de gemensamma
planeringsforutsattningarna ar bland annat resursférdelning till resultatenheterna
inom verksamheterna barnomsorg, skola och dldreomsorg. Kommunstyrelsen har en
central buffert for att mota dkande eller minskade volymer inom resultatenheterna.
En annan hornsten &r arliga rationaliseringar och ettarssatsningar som dels kan
kopplas till att genomféra en rationalisering och dels for enskilda beslutade projekt.

God ekonomisk hushallning

| budgeten ska mal och riktlinjer som ar vasentliga for god ekonomisk hushallning
anges. Malen ska omfatta finansiella mal och verksamhetsmal. Vad som ar god
ekonomisk hushallning ska definieras av varje kommun och region for sig. Fér Trosa
kommun innebar god ekonomisk hushallning att dagens kommuninvanare betalar
for den verksamhet som de nyttjar och som anpassats efter den enskildes behov
samt att vardet pa kommunens och dess foretags tillgangar, saval materiella,
finansiella som personella, underhalls och utvecklas. God ekonomisk hushallning
anses vara uppfyllt nér det finansiella malet &r uppfyllda och 75 procent av 6vriga
mal ar uppfyllda.

Mal for verksamheten

Beslut om mal tas i borjan av varje ny mandatperiod. Kommunfullmaktiges nio mal
omfattar sex omraden, medborgarnas behov och 6nskemal, tillvaxt och
foretagsklimat, karnverksamheter, hallbarhet och folkhalsa, engagemang och
finansiella mal.

Trosa kommun medverkar tillsammans med andra kommuner i Sveriges kommuners
och regioners projekt, “"Kommunens kvalitet i korthet” (Kkik). Har foljs kommunens
kvalitet upp ur ett medborgarperspektiv. | Kkik ges Trosa maojlighet att jamféra sig
med andra kommuner och med egna resultat dver tid. Det ger ocksa mojligheter att
hitta goda exempel och lara av andra.

1 Styrmodell for Trosa kommun KF 2019-11-26



Trosa genomfér ocksa medborgarundersékning vartannat ar sedan 2007.
Medborgarperspektivet ar centralt ndr kommunfullmaktige faststéller mal och
medborgarperspektivet ska genomsyra alla kommunens verksamheter.

Kommunfullméktige, kommunstyrelse och nédmnder ska i férsta hand anvanda de
kvalitetsnyckeltal som finns i Kkik samt satta mal med utgangspunkt i de
fragestallningar som finns i medborgarundersdkningen. For att kunna vara uthallig i
malarbetet ar det viktigt att efterstréva enkelhet och tydlighet. Malen ska darfor
vara matbara och relativt fa till antalet.

Finansiella mal

Syftet med att budgetera med ett resultatmal/vinst ar att sakerstalla att kommunens
verksamhet kan bedrivas dven pa lang sikt och att det egna kapitalet inte urholkas.
De finansiella malen behdver samtidigt ta hansyn till kommunens férutsattningar. Ar
kommunen i en expansiv fas med befolkningstillvaxt kan till exempel resultatmalet
tilldtas vara lagre en period for att darefter hojas for att aterigen starka ekonomin.

Budgetprocess

Budgetprocessen syftar till att ge kommunstyrelse och kommunfullméaktige
tillrdcklig information och bra beslutsunderlag infér beslut om budget med
flerarsplan och de politiska prioriteringar som varje budgetbeslut innebar. Processen
ska ocksa se till att ge goda férutsattningar for namnder/utskott och kontor att
planera och styra sin verksamhet mot faststallda mal inom ramen for tillgéangliga
resurser.

Rationaliseringar och ettdrssatsningar

Kommunens ledningsgrupp har ansvar att I6pande arbeta med rationaliseringar,
aven medarbetarna ska involveras i processen. Rationaliseringarna kan till exempel
grupperas utifran administrativa processer, organisatoriska atgarder, lokaler, andra
atgarder och rena besparingar.

Varje budgetar tillfors ettarssatsningar. Dessa satsningar kan nyttjas for att en
rationalisering ska kunna genomforas.



Rationaliseringar

Infor innevarande mandatperiod har ledningsgruppen tagit fram férslag pa

rationaliseringar om totalt 16,3 Mkr. | forslagen ingar bland annat en kartlaggning av

de administrativa processerna.

2023 2024 2025 2026 Totalt
BOU 1800 1800 1800 1800 7200
VON 1000 1000 1000 1000 4000
IFO 200 200 200 200 800
SBN 100 100
KFN 1200 1000 2200
Admin. Processer 1000 1000 2000
Summa 4200 4100 4000 4000 16300
Ettarssatsningar

Ettarssattsningar for 2025 om totalt 5,5 Mkr férdelas enligt nedan

Skola resultatfokus

ESF projekt KAA

Minska sjukskrivningarna
Inkdépsprocess/modul
Férstudier

IT - M365 utbildningslyft
Krisberedskap
Ledningspruppsprioriteringar

digitalisering
Summa

Socialdemokraternas ettadrs satsningar

Saker digital kommunikation, Hypergene och
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Gemensamma planeringsforutsattningar (GPF)2

De gemensamma planeringsférutsattningarna utgor grunden for budgeten de
kommande tre aren och omfattar befolkningsprognos, ekonomiska férutsattningar,

lokalforsorjningsplan och resursférdelning.

Befolkningsprognos

Kommunens ledningsgrupp tar fram ett forslag till befolkningsprognos de narmast
kommande fem aren, darutdver har en langtidsprognos fér perioden 2024-2033

2 KS 2024-02-28, KS/2024:17




tagits fram. Bakgrunden till det ar att tydligare kunna gora langsiktiga bedémningar
av kommande lokalbehov inom saval férskola och skola som dldreomsorg, samt
ovriga lokaler.

Befolkningsprognosen innebar att Trosa kommun fortsatter att vara en attraktiv
tillvaxtkommun med kontinuerlig tillvaxt under hela den aktuella perioden.
Prognosen innebar en fortsatt befolkningstillvaxt men som varierar under
prognosperioden med lagre tillvaxttakt 2024-2026. Under 2024 till 2026 beraknas
befolkningen 6ka med 100-150 personer per ar medan det 2027-2028 berédknas dka
med runt 200 personer. Befolkningen bedéms passera 15 000 invanare 2024 och

16 000 invanare forst efter den femariga befolkningsprognosen. Under senare ar
har Vagnharad statt for en allt storre del av tillvaxten och det ar en trend som
beddms forstarkas under kommande ar.

Befolkningsprognosen baseras pa invanare i kommunen 30 september 2023 och
prognos for aren fram till och med 2028.

Trosas befolkning, i ett8rs-klasser, enligt budget
2025

Trosa befolkning i ettdrsklasser 2025
250

200 ] 1 |

150 _ H

100 A

50 +

o | | Wﬂﬂnﬂw,

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100-

( o, VW .. Unga

invanare har behov av férskola och skola medan den aldre befolkningen har behov
av bland annat hemtjanst. Samtliga medborgare nyttjar gator, parker, bibliotek, mm.

Befolkningsprognoser ligger till grund for behovet av forskola for barn 1-5 ar,
grundskola fér barn 6-15 ar och gymnasieskola fér ungdomar 16-18 ar. Nar det
galler aldreomsorg ligger samtliga invanare 65 ar och aldre som grund for
resurstilldelning.

Den storsta okningen av antalet aldre de kommande aren syns framforallt i
aldersgruppen 80-89 ar. Antalet elever i grundskolan och gymnasiet fortsatter att



oka 2025 medan antal barn i forskolan minskar.

Befolkningsforandringar 2023-2027 (index 2023 = 100)
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Resursfordelning, demografiska fordndringar, jdmfort med budget
2024.

| styrmodell f6r Trosa kommun ar central buffert en av hérnstenarna vilket
sakerstaller att verksamheterna far tilldelning av resurser utifran volym. Netto blir
det fler barn och elever vilket 6kar skolans budgetram med 0,5 Mkr.

Resurstilldelning till aldreomsorgen, med kostnadsutjamningssystemet som grund,
omfattar samtliga invanare 65 ar och aldre okar Vard och omsorgsnamndens ram
med 11,4 Mkr.

Ekonomiska forutsdttningar

De ekonomiska forutsattningarna omfattar prognos for skatteintakter, upprakning
av l6ner och priser samt kapitaltjanstkostnader.

Kommunen baserar sina beradkningar 6ver skatteintakter pa Sveriges kommuner och
Regioners antaganden och prognoser. Skatteprognosen beradknas med
befolkningsutvecklingen i de gemensamma planeringsférutsattningarna som
underlag.

Inga tillaggsanslag beviljas under budgetaret. Daremot kompenseras namnderna for
sarskilda satsningar utifran 16nekartlaggning.

Skatter

Skatteintakter och statsbidrag har beraknats efter Sveriges Kommuner och



Regioners prognos fran april 2024. Skatteprognosen bygger pa féljande
befolkningsantagande:

2025: 15 002 invanare 1/11 2024

2026: 15 269 invanare 1/11 2025

2027: 15 427 invanare 1/11 2026

Skatteprognosen beraknas utifran en oférandrad skatt i forhallande till 2022 ars
skattesats.

2025: 21,60 kr

2026: 21,60 kr

2027: 21:60 kr

Upprdkning av l6ner och priser mm

Loner réaknas upp med 2,5 procent och priser (inklusive interna priser) har raknats
upp med 2,0 procent 2024 i namndernas budgetar och verksamhetsberattelser.

| ekonomirapporten namns att I6neupprakningen skulle kunna bli hogre till 2025
men det far analyseras och eventuellt ses 6ver infor reviderad budget i host.

Resultatnivderna

Resultatnivaerna férvéantas sjunka kommande ar efter en rad av ar med starka
resultat, bade i Trosa kommun och i kommunsektorn i stort. Ljusning syns framat
enligt ekonomirapporten dar ekonomin vander. Kommunens organisation arbetar
med rationaliseringar I6pande skapas dock ett handlingsutrymme som gor att
kommunen star battre rustad, an vilket annars hade varit fallet.

Arets resultat 2017-2023 samt prognos och budget de kommande dren.
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M Bokslut M Prognos resp. budget

Att férsamra intéktssidan i detta lage kommer leda till att prognoserna blir an mer
negativa.

| budgeten ligger ett ranteantagande pa 2,50 procent vilket &r hégre &n den
genomsnittliga réntan pa kommunens lan, (2,15 procent i bokslut 2023).
Rénteprognosen beréknas pa befintlig laneportfolj dar lan som gar ut omsatts och



nya lan tas upp spritt under aret. Lanevolymen i budgeten uppgar till 1 150 Mkr jmf
med faktiskt Ianevolym pa 840 Mkr per 2023-12-31. Aren 2026-2027 har rantan
budgeterats till 2,50-2,65 procent och med lanevolym pa 1 300 Mkr respektive

1 425 Mkr. Under 2024 har signaler kommit om att rantan ska sankas men &r
fortfarande relativt hog vilket paverkar snittrantan pa kommunens lan negativt nar
tidigare lan ska omsattas och lanevolymen beraknas 6ka med 6kad investeringstakt
och lagre resultat.

Kommunens bolag har ocksa krav pa att ge avkastning till agaren, sammantaget
starker det kommunens budget med 1 Mkr.

Ramokningar

Ramokningarna for 2025 om totalt 5 Mkr enligt de gemensamma
planeringsforutsattningarna férdelas enligt nedan.

Ramaé&kningar enligt féslag fran férvaltningen
Namnd 2025 2026
Personal KS 400,0
Kommunikation/information KS 300,0 300,0
” 700" 300
Revision KF/Rev 100
Personal friskvrdspeng KS 200,0
Arendehanteringssystem KS 500
Informationssdkerhet KS 600
Skolan - skolkontoret o resultatfokus BOU 500
Fardtjanst (fr skola) VON FH 500
Livsmedel i skola/forskola Kostmodell 500
Drift Edané gard Internhyra 500
Underh3&ll fastighet Internhyra 500
Larm o bevakning Internhyra 200
Parkutdokningar TSN 200
Summa 4300
Totalsumma 5000

Negativt budgeterat resultat

Kommuner och regioner maste enligt kommunallagen varje enskilt budgetar
budgetera sa att intékterna 6verstiger kostnaderna.

Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar ar negativt ska det enligt
kommunallagen regleras inom tre ar. Kommunfullmaktige ska da anta en
atgéardsplan for hur regleringen av resultatet ska ske. Beslut om reglering ska fattas i
budgeten senast det tredje aret efter det ar da det negativa balanskravs-resultatet
uppkom. Enligt kommunallagen far fullmaktige dock besluta att en reglering av ett
negativt balanskravsresultat inte ska goras, om det finns synnerliga skal.

Kommunen har under en langre tid 6ronmarkt medel for vikande konjunktur for att
anvanda for att aterstélla eventuella underskott under en vikande konjunktur for att
ha en god ekonomisk hushéllning éver tid. Oronmarkta medel uppgar den 31

december 2023 till 70 Mkr och dessa medel far anvandas fram till och med bokslut



2026.

Trosa anvander sig inte av resultatutjamnings-reserv (RUR) men kommer att anpassa
sig till det nya regelverket kring resultatreserven (RER) som ersatter RUR som borjat
gélla fran 2024 och framat. Pa grund av radande konjunktur kommer det inte vara
mojligt att reservera medel till RER de ndrmaste aren och da fortsatter Trosa att
anvanda sig av modellen med éronmarkta medel.

| budget 2024-2027 ar resultatet negativt med ca -1 procent arligen, motsvarande
ca 11-12 Mkr.

For 2024 planeras 30 Mkr och fér 2025 10 Mkr av tidigare avsatta medel for vikande
konjunktur att aterféras. Resultatet efter aterféring blir 1,7 Mkr.

Det budgeterade underskottet motiveras av viljan att agera kontracykliskt. | tider av
brist pa ratt kompetens ar det extra viktigt att behalla och varna om kommunens

viktigaste resurs, personalen och inte géra férhastade besparingar som har skett
under 2024.

Investeringar

Kommunens investeringsverksamhet bor praglas av noggrann planering och
framsynthet for att sakerstalla effektivitet och hallbarhet. Med befolkningsékningen
som en drivande faktor maste Trosa fortsatta att investera i sina verksamheter for att
mota invanarnas vaxande krav pa service. Dessa investeringar kommer i stor
utstrackning att behodva finansieras genom upptagande av lan.

Under perioden 2005-2023 genomférde Trosa kommun investeringar for totalt 2
miljarder kronor. For aren 2024-2027 pagar och planeras investeringar till ett belopp
av 888 miljoner kronor. Okade avskrivnings- och rantekostnader till foljd av
lanefinansiering forvantas ta en betydande del av kommunens budget i ansprak
under de kommande aren.

Kommunens langsiktiga ekonomiska stabilitet utvarderas vanligen genom
soliditetsgraden, som aterspeglar proportionen av tillgangar som finansieras med
egna medel. Fran 2009 minskade soliditeten pa grund av de hoga
investeringsutgifterna under den perioden. Soliditeten undermineras nar
investeringar finansieras genom lan, vilket var fallet under aren 2009-2014 med
betydande investeringsnivaer. Ar 2013 I3g soliditeten pa 14 % inklusive



ansvarsforbindelser. Minskade investeringar under féljande ar bidrog till en
forbattrad soliditet.

De senaste arens resultat har lett till en forbattring av soliditeten, inklusive
ansvarsférbindelser, trots den fortsatt hdga investeringsnivan. Ar 2023 nadde
soliditeten, inklusive ansvarsforbindelser, 24 %. De kommande arens omfattande
investeringar forvantas dock aterigen sanka soliditeten.

Miljosatsningar i budget

| enlighet med Trosa kommuns miljoledningssystem sa redovisas de kommande
investeringar som gors inom miljdomradet. Vissa av investeringarna ar rena
miljosatsningar medan andra har ett annat huvudsyfte men som anda

bidrar till battre miljo.

Pagaende och kommande investeringar 2024-2027 framgar under avsnittet
investeringsbudget dar nu den avgiftsfinansierade delen utgor en stérre del av
totalt belopp an tidigare. Storre investeringsprojekt ar exempelvis:

e Overfdringsledning

e Fastighetsnara forpackningsinsamling

Kostnadsokningstakt

Socialdemokraterna har i likhet med férvaltningen raknat pa att
kostnadsokningstakten for 2025 motsvarar KPIF om 2%. Om kostnadsokningen
overstiger 2% under aret kommer vi att krava atgarder for att bromsa
prisutvecklingen. Det ar viktigt att vi ingar avtal som forhaller sig till KPIF malet om
2% och inte sluter avtal som gor att vi som kommun driver pa inflationsbrasan och
okar vara driftskostnader mer an vad skattenettot okar.

Framtid

Ekonomirapporten, maj 2024 beskriver de ekonomiska utmaningarna som
kommuner och regioner star infor framat. Efter tva ar av strama ekonomiska
forutsattningar vander det 2025/2026 och det sammantagna resultatet i
kommunerna blir aterigen starkt. Ett skatteunderlag som starks och
pensionskostnader som minskar kraftigt ar stora faktorer. Det kan tyckas
aterhallsamt att radkna med en volymférandring motsvarande demografiska
behovsférandringar i och med att kommunerna i budgetarbetet kan hitta omraden
som fatt sta tillbaka under ett par ar och dar behov av foérstarkningar finns. Men
manga kommuner kommer att ha behov av att aterstalla underskott.

Trosa kommun och manga andra kommuner férvantas redovisa underskott bade i ar
och nasta ar. Den langsiktiga situationen, och darmed utmaningarna, ser olika ut



beroende pa kommunens ekonomiska stallning, struktur, investeringsbehov och
framtida befolkningsféréandring. Trosa kommun och manga andra kommuner har
stora utmaningar trots arbete med effektiviseringar och kostnadskontroll. Det &r
viktigt att respektive namnd haller sin budget da detta ar en férutsattning for att
underskottet inte ska bli storre an budgeterat.

Trosas befolkning fortsatter att 6ka om &n inte samma hdga takt, en nagot hogre
tillvaxt kommer i slutet av befolkningsprognosen. Januari till mars 2024 har
invanarantalet okat med 6 personer till 14 891 invanare. Med de senaste arens
befolkningstillvaxt foljer, férutom mer skatteintakter och dkade kostnader, dven ett
okat behov av investeringar. Skatteintakterna for budget 2025 ar berédknade med
antagandet om 15 002 invanare per 1/11-2024, dvs. 111 invanare ytterligare april-
oktober.

Investeringstakten ar fortsatt historiskt hég, delvis som en f6ljd av den
befolkningsékning Trosa haft de senaste aren men ocksa pa grund av
reinvesteringsbehov. VA och renhallning star 2025-2027 for en storre andel av
investeringarna an tidigare beroende pa byggnation av dverféringsledning och
fastighetsnéara férpackningsinsamling.

De demografiskt betingade behoven ar ocksa patagliga framst inom aldreomsorg
som Okar fortsatt medan antal barn som fods prognostiseras till en varaktigt lagre
niva.

Upptagna lan innebér att kommunen exponeras for exempelvis rénterisk som
hanteras genom att f6lja finanspolicyn. Rantorna ar fortsatt pa en hogre niva an
tidigare vilket kommer minska driftsutrymmet framat. Kommunen har fortsatt
budgeterat for ett hdgre ranteldge an vad som rader idag men marginalerna
krymper. De lagre resultaten gor att en mindre del kan sjalvfinansieras och behover
lanefinansieras. Overforingsledningen &r ett stort projekt dar avbetalningsplanen &r
viktig for att hantera kommunens likviditet.

| enlighet med kommunens styrmodell har medel anslagits i central buffert, precis
som tidigare ar, vilket ocksa bidrar till stabila ekonomiska férutsattningar.

Stabila och langsiktiga planeringsforutsattningar samt val fungerande styrsystem for
kdrnverksamheten ar forutsattningar for att sakerstalla kommunens langsiktiga
ekonomiska balans. De ekonomiska utmaningarna blir stora de kommande aren pa
grund av anpassningar till behov av demografiska skal, hogre rantekostnader och
ett generellt hogt kostnadslage.

Den allt annat dverskuggande utmaningen de nédrmaste aren bedéms vara att
bemanna kommunerna i Sverige med medarbetare med hég kompetens och
relevant utbildning. Att inte skrémma ivdag kommunens personal med onddiga



varsel kommer vara viktigt att inte fortsatta gora fortsattningsvis for att kunna
bemanna varan organisation under 2025 och framat.

Namnderna

Humanistiska namnden

Fler vuxna i skolan: Socialdemokraterna vill anstélla fler vuxna i skolan for att skapa
en tryggare och mer stédjande miljo for eleverna. Genom att oka antalet larare,
pedagoger och annan personal kan vi ge varje elev mer uppmarksamhet och hjalp,
vilket forbattrar bade deras larande och valbefinnande. Fler vuxna i skolan innebar
ocksa battre mojligheter att tidigt upptacka och hjalpa elever som riskerar att
hamna i problem, vilket bidrar till att forebygga kriminalitet och sociala svarigheter.
Vart mal ar att alla elever ska ha basta mojliga férutsattningar att na sin fulla
potential och kdnna sig trygga och motiverade i sin skolmiljo. Vi satsar 3 miljoner
2025 pa detta.

Mindre barngrupper i férskolan: Socialdemokraterna vill att Trosa kommun ska folja
Skolverkets rekommendationer om gruppstorlekar i forskolan for att sakerstalla hog
kvalitet i barnomsorgen. Mindre grupper ger pedagogerna battre mojligheter att
ge varje barn individanpassat stod och uppmarksamhet, vilket ar avgérande for
barnens tidiga utveckling och larande. Det skapar ocksa en tryggare och mer
harmonisk miljé dar barnen kan knyta starkare band bade till sina kamrater och till
personalen. Genom att folja rekommendationerna kan vi ge alla barn en god start i
livet och lagga en stabil grund for deras framtida utbildning och vdlmaende. Detta
bidrar aven till att férebygga sociala problem langre fram och minskar risken for att
unga rekryteras till gdngkriminalitet, da de far en trygg och stédjande uppvaxtmiljo
fran borjan. Vi satsar 3 miljoner 2025 pa detta.

Kvalitetslyft férskolan: Socialdemokraterna vill satsa pa ett kvalitetslyft i forskolan
for att sdkerstélla att alla barn blir sedda och ges mojlighet att utveckla sin fulla
potential. Genom att investera i mindre barngrupper och fler pedagoger kan vi
skapa en mer individanpassad och stodjande miljo, dar varje barns unika behov och
talanger uppmarksammas. Detta lagger grunden for en stark framtida utbildning
och vdlmaende.

En férbattrad forskola innebér ocksa en battre arbetssituation for personalen, med
rimligare arbetsbelastning och mer tid for varje barn. Detta leder till en mer
motiverad och engagerad personalstyrka, vilket i sin tur hojer kvaliteten pa
omsorgen och utbildningen som barnen far. Genom att satsa pa férskolan stérker vi
bade barnens framtidsutsikter och arbetsvillkoren fér vara pedagoger. Vi satsar 2
miljoner 2025 pa detta.

Barnomsorg pa helger obekvama tider: Socialdemokraterna vill inféra barnomsorg
pa helger och under obekvama tider for att stodja familjer med oregelbundna



arbetsscheman. Manga foraldrar arbetar inom vard, omsorg, handel och andra
branscher som kraver arbete utanfor traditionella kontorstider. Genom att erbjuda
barnomsorg pa dessa tider kan vi minska stressen for dessa familjer och ge barnen
en trygg och sdker plats att vara pa, oavsett féraldrarnas arbetsschema. Detta
bidrar till en battre balans mellan arbete och familjeliv, vilket gynnar bade féraldrar
och barn. Genom att anpassa barnomsorgen efter dagens arbetsmarknad visar vi
att Trosa kommun ar en inkluderande och stédjande plats for alla familjer. Vi satsar
0,3 miljoner 2025 pa detta.

Forbattra ungas psykiska halsa: Socialdemokraterna vill forbattra ungas psykiska
halsa eftersom Trosas ungdomar mar samst i Sormland. Detta ar oacceptabelt och
kraver omedelbara atgarder. Vi vill starka tillgangen till skolkuratorer, psykologer
och andra stodresurser for att sakerstélla att alla ungdomar far den hjalp de
behover. Genom att erbjuda battre psykosocialt stdd kan vi férebygga psykisk
ohélsa och ge vara unga battre forutsattningar for att ma bra och utvecklas positivt.
Vi strévar efter att skapa en trygg och stédjande miljo dér varje ung person kanner
sig sedd, hérd och stéttad. Vi satsar 1 miljoner 2025 pa detta.

Tak 6verhuvudet garanti: Socialdemokraterna i Trosa vill inféra en "Tak dver
huvudet"-garanti for att sdkerstélla att ingen i kommunen behéver leva utan en
trygg och saker bostad. Vi anser att alla manniskor har ratt till en grundlaggande
levnadsstandard, och en bostad ar en central del av detta. Genom att infora denna
garanti kan vi erbjuda akut boende till dem som star utan hem, vilket ger dem
stabilitet och en majlighet att bygga upp sina liv igen. Detta &r en
anstandighetsfraga i ett valfardssamhalle. Initiativet framjar social rattvisa och
sammanhallning i var kommun och hjalper oss att skapa ett samhalle dar ingen
ldmnas utanfor. Vi satsar 0,3 miljoner 2025 pa detta.

Vard och omsorgsnamnden

Fler sarskilda boendeplatser: Socialdemokraterna vill att kommunen skapar fler
sarskilda boendeplatser for att méta framtida behov. Trots att vi inte har en ko idag,
visar demografiska prognoser att behovet av dldreboenden kommer att 6ka
kraftigt. Genom att agera proaktivt och bygga fler boendeplatser nu, kan vi
sakerstalla att det finns tillrackligt med plats nar behovet uppstar. Vi vill att alla aldre
i Trosa kommun ska kédnna sig trygga med att de kommer att ha tillgang till ett
anpassat och vardigt boende nar de behdver det. Detta ar en viktig del av vart
arbete for att skapa en omsorgsfull och inkluderande kommun fér alla aldrar. Vi
satsar 2 miljoner 2025 pa detta i driftsbudgeten, 30 miljoner i investeringsbudgeten

Arbetsskor vard: Socialdemokraterna vill att kommunen ska inkludera skor i
arbetskladerna for att sakerstélla att alla anstéllda har adekvat och saker utrustning.
Manga kommunanstéllda, sarskilt de som arbetar inom vard, omsorg och tekniska
tjanster, spenderar langa timmar pa fotterna och behdver ordentliga, ergonomiska



skor for att forebygga skador och framja god hélsa. Genom att tillhandahalla skor
som en del av arbetskladerna visar vi att vi varderar vara medarbetares
vélbefinnande och arbetsmiljo. Detta leder till en mer motiverad och frisk
personalstyrka, vilket i sin tur hojer kvaliteten pa de tjanster som kommunen
erbjuder. Vi satsar 0,3 miljoner 2025 pa detta.

Kommunstyrelsen

Gratis kollektivtrafik: Socialdemokraterna vill att Trosa kommun ska erbjuda gratis
kollektivtrafik pa de bussar som kommunen betalar for. Vi betalar idag cirka 14
miljoner kronor for denna trafik, medan biljettintédkterna endast uppgar till cirka 600
000 kronor. Att gora kollektivtrafiken kostnadsfri skulle géra det enklare och mer
kostnadseffektivt for invanarna att resa inom kommunen, vilket framjar social
inkludering och minskar bilberoendet. Gratis kollektivtrafik kan ocksa férbattra
luftkvaliteten, vilket ar bra for bade miljon och invanarnas halsa.

For ungdomar innebér detta dessutom 6kade majligheter att resa till
fritidsaktiviteter och sociala evenemang, vilket starker deras sociala natverk och
bidrar till en aktiv och meningsfull fritid. Genom att gora kollektivtrafiken
kostnadsfri visar vi att vi prioriterar hallbara transportlésningar och en tillganglig och
sammanhallen kommun f6r alla. Vi satsar 0,6 miljoner 2025 pa detta.

Koldioxidbudget: Socialdemokraterna vill att Trosa kommun upprattar en
koldioxidbudget for att aktivt bidra till kampen mot klimatféréandringarna. Denna
budget ska gélla Trosa kommun som organisation, inte som geografisk yta. Genom
att ha en tydlig budget for vara koldioxidutslapp kan vi battre évervaka och minska
var klimatpaverkan inom den kommunala verksamheten. Detta verktyg hjalper oss
att satta konkreta mal och vidta effektiva atgarder for att minska utslappen,
samtidigt som vi framjar hallbar utveckling inom vara egna verksamheter. Att inféra
en koldioxidbudget visar vart engagemang fér miljon och var vilja att skapa en
hallbar framtid fér kommande generationer. Vi satsar 0,5 miljoner 2025 pa detta.

Lokalt producerad el energi: Trosa kommun bér satta upp solceller med batterier
och delta pa Svenska kraftnats balansmarknad och frekvensmarknad fér att bidra till
en hallbar energiforsérjning och starka var lokala energisékerhet. Genom att
installera solceller kan vi producera férnybar energi och minska vart
koldioxidavtryck. Batterierna lagrar overskottsenergi, vilket gor att vi kan anvanda
solenergi aven nar solen inte skiner och bidra med stabilitet till elnatet.

Historiskt sett har aterbetalningstiden for batterier varit 5-6 ar for de som deltagit
pa balansmarknaden, vilket gor detta till en battre investering dn aktiemarknaden.
Genom att delta pa Svenska kraftnats balansmarknad och frekvensmarknad kan vi
hjalpa till att balansera och stabilisera elndtet genom att sélja 6verskottsenergi och



kdpa in energi nar det behdvs. Detta bidrar till att sékerstélla en palitlig
energiforsorjning och kan dven generera intdkter for kommunen.

Att investera i solceller och batterier ar ett steg mot en mer hallbar och
sjalvférsérjande kommun, samtidigt som vi tar ansvar fér miljon och framtida
generationer. Kravs det att vi startar ett energibolag vill vi géra det. 15 miljoner i
investeringsbudgeten pa detta

Sommar Jobb: Socialdemokraterna i Trosa vill ge alla ungdomar mojlighet till
sommarjobb tillsammans med naringslivet for att framja deras framtida arbetsliv och
ge dem vardefulla erfarenheter. Genom att samarbeta med lokala féretag kan vi
erbjuda meningsfulla arbetsuppgifter som utvecklar ungdomarnas fardigheter och
sjalvfortroende. Sommarjobb ger inte bara ekonomisk trygghet fér ungdomarna,
utan ocksa en inblick i arbetslivet och en chans att bygga natverk for framtiden. Vi
vill skapa en starkare koppling mellan skola och arbetsliv, vilket gynnar bade vara
ungdomar och det lokala naringslivet, samtidigt som vi bygger en mer inkluderande
och rattvis kommun. Vi satsar 0,6 miljoner 2025 pa detta.

Webb sédnda Kommunfullmaktige: Socialdemokraterna i Trosa vill att
kommunfullmaktiges moten webbsands for att 6ka transparensen och
tillgangligheten i det politiska beslutsfattandet. Genom att sanda métena live pa
internet kan alla invanare enkelt félja diskussioner och beslut som paverkar deras
vardag, oavsett var de befinner sig. Detta framjar 6ppenhet och demokrati,
samtidigt som det starker medborgarnas engagemang och fortroende f6r de lokala
politiska processerna. Vi vill att alla ska ha mgjlighet att vara delaktiga i kommunens

utveckling och kunna halla sig informerade om viktiga fragor. Vi satsar 0,1 miljoner
2025 pa detta.

Ovriga ndmnder

| de dvriga namnderna goér vi samma budgetantaganden som framgar i de
gemensamma planeringsférutsattningarna. Detta innebar att vi foljer de riktlinjer
och ekonomiska ramar som ar faststallda for hela kommunen, for att sakerstalla en
enhetlig och sammanhéangande budgetprocess. Genom att anpassa oss till dessa
gemensamma planeringsférutsattningar kan vi battre koordinera resurser och mal
over olika namnder, vilket bidrar till en mer effektiv och balanserad anvandning av
kommunens resurser.



2.

Kommunfullmaktiges overgripande mal 2023-26
— Trosa ska vara bra pa att ta vara pa medborgarna

mal Matt/Nyckeltal Malprecisering Kalla Matmetod
Medborgarnas behov och 6nskemal
Kommunens medborgare tillhor de ndjdaste med sin e Som plats att leva och bo pa. Trosa ska tillhéra de 25 % med ndjdast SCB:s Visar en fraga lagre néjdhet dn
kommun i landet. ® Hur kommunen skoter sina invanare pa samtliga fyra fragor om Medborgaru de Gversta 25 % (lagst gul) blir
verksamheter. kommunen som helhet. ndersdkning maluppfyllelsen gul. Visar tva

e Mdjlighet till insyn och
inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter.

¢ Vilja att rekommendera andra
som inte bor i kommunen att
flytta hit.

fragor eller fler ett samre
resultat uppfylls inte malet alls
och redovisas rott.

Kommunens medborgare Kanner sig trygga nar det ar morkt ute.  Trosa ska tillhéra de 25 % med tryggast
tillhor de tryggaste i landet. invanare.

SCB:s For att uppfylla malet ska Trosa

Medborgaru tillhéra de 25 % med tryggast

ndersokning invanare, annars uppfylls inte
malet och redovisas rott.

Engagemang




Kommunen har
engagerade medarbetare.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Trosa ska utifran index tillhora de 10 % basta Enkéat SKR
kommunerna.

Trosa ska utifran index tillhéra de
10 % basta kommunerna for att
malet ska uppfyllas.

11-20 % basta kommunerna
redovisas som delvis uppfyllt och
markeras gult, medan samre
resultat ar underkant och markeras
rott

Karnverksamheter

Kommunen ar en av
landets basta utbildningskommuner.

e Elever arskurs 9: som uppnatt
kunskapsmalen i alla @mnen.

e Elever arskurs 9: meritvarde.
e Elever arskurs 9: behoriga till
yrkesprogram.

e Elever arskurs 6: med lagst
betyget E i svenska.

e Elever arskurs 6: med lagst
betyget E i matematik.

e Elever arskurs 6: med lagst
hetvuget F i engelska

For att uppna malet ska Trosa tillhéra de 25 %  Skolverket
basta kommunerna pa samtliga 6 parametrar
samt de 10 % bdsta pa 2 av dem.

Malet markeras gult om minst 5 av
6 tillnor de 25% basta.
Samre resultat markeras rott.

Kommunens
dldreomsorgskunder ar nojda.

Oppna jamforelser sarskilt boende och
hemtjanst
(brukarundersokning).

Trosa ska tillhéra de 25 % basta kommunerna  Socialstyrelse
for saval sarskilt boende som hemtjanst. n

Om ett av verksamhetsomradena
inte uppnar topp 25 % redovisas

helheten som delvis uppfylld och
markeras gult.

Sdamre resultat markeras rott.

Kommunen fortsatter att vaxa med
1-2 % i snitt under en femarsperiod.

Antal invanare.

Befolkningsdkningen ska vara 1-2 % i snitt under SCB
en femarsperiod.

Malet méats genom att 6kningen av
antalet invanare de senaste 5 aren
jamfors med invanare for 6 ar
sedan. Okningen i procent delas
med 5 = snitt/ar.

Okar befolkningen 0,9 — 0,99 % eller
2,1-2,9 % redovisas malet som
delvis uppfyllt och markeras gult,
annars rott

Tillvaxt och toretagsklimat

Kommunen har ett
foretagsklimat i toppklass.

Ranking Svenskt Naringsliv.

Trosa ska placera sig bland de 20 basta Svenskt
kommunerna. Naringsliv

Plats 21-30 redovisas delvis uppfyllt
och markeras gult, medan plats 31-
290 visar att malet inte uppfylls och
markeras rott.

Hallbarhet och folkhalsa




Kommunens omstallning till ett
hallbart samhalle (ekonomiskt,
socialt och miljémassigt) ska
tillhora landets mest framgangsrika.

Agenda 2030

Mal 1 Avskaffa fattigdom
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen.

Mal 2 Hélsa och valbefinnande

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand,
andel (%). Fallskador bland personer 65+, 3-
arsm, antal/100 100/inv.

Mal 4 God utbildning till alla

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel %. Elever i
arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram,

hemkommun andel (%).

Mal 5 Jamstélldhet

Heltidsarbetande manadsanstallda,
hemkommun, andel (%)

Mal 6 Rent vatten och sanitet
Grundvattenférekomster med god kemisk och
kvantitativ status, andel (%). Sjoar med god
ekologisk status.

Mal 7 Hallbar energi for alla

Slutanvandning av energi totalt inom det
geografiska omradet, Mwh/inv.

Mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%).

Mal 9 Hallbar industri,

innovationer och infrastruktur
Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) totalt NKI.
Mal 11 Hallbara stader

och samhallen

Demografisk forsorjningskvot.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
Utslapp av luft till vaxthusgaser, totalt ton CO2-
ekv/invanare. Ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet, andel (%).

Mal 13 Bekdmpa

klimatforandringarna

Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen, andel (%).

Mal 15 Ekosystem

och biologisk mangfald

Skyddad natur totalt, andel (%).



Mal 16 Fredliga och

inkluderande samhillen

Invanare 16-64 ar som avstar att ga ut ensam,
andel (%).

Verksamhets resultat kommun, andel (%) av
skatter och statsbidrag.

Finansiella mal

9.

Kommunen &r kostnadseffektiv
genom att kdrnverksamheterna totalt
inte dverstiger standardkostnaden.

Nettokostnadsavvikelse Mkr: Nettokostnadsavvikelsen (mkr) far inte Gverstiga SCB
Karnverksamheterna ar forskola, fritidshem, 5 Mkr.

grundskola, gymnasieskola, Individ- och

familjeomsorg, dldreomsorg och LSS.

Nettokostnadsavvikelsen totalt i
miljoner kronor ska inte dverstiga 5
Mkr for kdrnverksamheterna totalt
for att malet ska vara uppfyllt och
visa gront.

5-10 Mkr redovisas som delvis
uppfyllt och markeras gult, sdmre
som rott




Forteckning av nyckeltal
som hdamtas i Kolada for
kommunfullmaktiges maluppfoljning 2023-2026

Mal 1: N00667, NO0668, N0O0669, NO0670

Mal 2: N00610

Mal 3: U00207

Mal 4: N15508, N15507, N15428, N15546,
N15545 och N15544

Mal 5: U23471 och U21468

Mal 6: N01951

Mal 7: U40402

Mal 8: Avskaffa fattigdom N31816

Halsa och valbefinnande U01405 och U20462
God utbildning til | alla N11800 och N15428
Jamstélldhet N00209

Rent vatten och sanitet K85053 och N85051
Hallbar energi for alla N45905

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
N00914

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
u07445

Hallbara stader och samhéllen NO0927

Hallbar konsumtion och produktion NO0401 och
uo07514

Bekampa klimatforandringar NOO401 och
U00502

Ekosystem och biologisk mangfald N85054
Fredliga och inkluderande samhéllen U01420
och N03127

Mal 9:
N11038+N13032+N15045+N17030+N300226+N
20029+N28021



RESULTATBUDGET (TKR)

Inv@nare 1 november (skatt) 15090 15 002 15114 15 255
Utdebitering kronor/skattekrona 21:40 21:60 21:60 21:60
Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnad -916 292 -936 041 -968 403 -1 006 029
Soialdemokraterna poliktiska prioriteringar -13 700 -13 700 -13 700
Rationaliseringar 2024-26, ingar i ovan 0 0 0 4 000
Nya ettdrssatsningar 2025-2027 0 -5 500 -5 700 -6 000
Avskrivningar -86 109 -94 729 -101 681 -107 716
Central buffert -17 000 -17 400 -17 800 -18 200
Verksamhetens nettokostnad -1 019401 -1067 370 -1107 284 -1 147 645
Skatteintakter 888 018 941 887 980 680 1 019 944
Slutavrakning skatt 453 0 0 0
Felfakturering 0 5 000 5000 5000
Inkomstutjamningsbidrag 105 781 106 659 116 199 128 288
Kostnadsutjamningsavgift -20 764 -19 848 -19 996 -20 182
Regleringspost 46 183 37 808 33532 28 445
Utjamning LSS -28 271 -29 139 -29 356 -29 630
Inférandebidrag
Generella bidrag 0 0 0 0
Eftersldpningseffekter 6kad befolkn 0 0 0 0
Fastighetsavgift 37 106 41 270 41 270 41 270
Antagande statsbidrag demografi 0 0 0 0
Skattenetto 1028506 1083637 1127329 1173135
Finansiella intakter 3 500 3 500 3 500 3 500
Finansiella kostnader -25 000 -28 000 -34 000 -40 000
Arets resultat -12 395 -8 233 -10 455 -11 010
Jamf.stor poster/Reavinster
Aterforing 6ronmarkning vikande konjunkt. 15 000 10 000 11 000 12 000
Oronmaérkning vikande konjunktur 0 0 0 0
Oronmérkning beredskap och civilférsvar 0 0 0 0
Balanskravsresultat 2 605 1767 545 990
Resultatmal 2 % skattenetto -1,2% -0,8% -0,9% -0,9%



Nettoramar 2024-2027

Ramar (tkr)

2024

2025

2026

2027

Revision 947 1 068 1 089 1112
Kommunstyrelse 101 737 102 369 112 317 120 597
Fortroendevalda 15774 16 121 16 443 16 772
Central buffert 17 000 17 400 17 800 18 200
Kommungemensamt -2 868 -8 292 -292 4 499
Kommunkontor 69 637 73 091 76 066 78 775
Hallbarhetsutskottet 2 195 2 249 2 300 2 351
Socialdemokratiska satsning 1 800 1 800 1 800
Humanistisk namnd 515101 535 648 546 288 559 259
Barnomsorg o utbildning 480 033 490 386 500 796 513 026
Socialdemokratiska satsning 9 300 9 300 9 300
Individ och familjeomsorg 35 069 35 661 36 192 36 933
Socialdemokratiska satsning 300 300 300
Kultur & fritid 58 902 60 266 61 574 62 896
Vard- & omsorgsnamnd 266 163 286 099 292 041 306 621
Socialdemokratiska satsning 2 300 2 300 2 300
Teknik & service skatt 57 410 62 274 69 442 72 133
Sambhallsbyggnadsnamnd 16 997 17 432 17 855 18 286
Miljonamnd 2144 2 215 2 278 2 343
Finansnetto 21 500 24 500 30 500 36 500
Tot skattefin verks 1040901( 1105570( 1133 384| 1179 747
Skattenetto 1028 506| 1083637| 1127 329( 1173 135




Investeringsbudget
anlaggningar (tkr)

Tillagg och forandringar ar
fetmarkerade

Projekt

Skattefinansierade

Overfort

frén 2023

Datum

2024-06-19

Budget

2024

Plan

2025

Plan

2026

Plan

2027

Fastigheter

Reinvestering fastigheter

Investeringsreserv Fastigheter
Relnvestering fritids- frilufts-
foreningslokaler

Reservkraft

Overordnat styrsystem VA/Fastighet
OVK-atgarder

Atgarder frekvensmarknaden,
batterier

Solceller kommunala fastigheter

Administrativa lokaler

Utveckling Industrigatan

Industrigatan - Parkering

Industrigatan - Brandlarm

Industrigatan 8 Modernisering 2st hissar
Industrigatan VoO utveckling

b

Grundskolelokaler

Upprustning utemiljo forskolor/skolor
Koks- och matsalskapacitet fas 1

Utemiljo dtgarder Tomtaklintomradet*
Kyrkskolan-utokning toaletter och kapprum
*

Hiss Kyrkskolan
Paviljong Tomtaklint/Snéackan

Vrdiokaler

Angsgdrden demensboende ombyggnation
ny avd. inkl konvertering varme*
Angsgarden demensboende renovering bef.
avdelning

Vardcentralen vattenburen vérme

Nya SABO platser
Trygghetslagenheter

Fritids- och kulturlokaler

Renovering Gasthamnen
Trosa Gasthamn, Tankponton
Sjésattningsramp Trosa

Renovering Lanestahallen férstudie
Edano Gard upprustning mark och
byggnader

Renovering Brygga Krdmo

Upprustning av befintliga hus Kr&mé Prio 3
Toaletter / vatten Kramd Prio 2

Tomningsstation husbilar
pevattningsieaning rran An il
Skarlagsvallen

Ishall
Skidbaken




Nya dammluckor vid Trosa kvarn
Trostorp

Surmma Tastigneter ocn
fritidsanldggningar

22 435 46 000

59 000

45 250

62 300

Investeringsbudget
anlaggningar (tkr)

Tillagg och forandringar ar
fetmarkerade

Overfort Budget
frén 2023 2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Gator och parker

Reinvestering gator
Investeringsreserv
Trafiksakerhetsdtgarder

Utbyte av armaturer

BRA &tgarder

Tillganglighet - enkelt avhjalpta hinder
Belysning ottentliga miljoer, inkl.
julbelysning

Vaderskydd cyklar resecentrum
GC-3tgarder

GC vag Trosa - Vasterljung renovering
GC-vdg Vasterljung-Vagnharad
Laddstolpar Snabbladdare
Dagvattendtgérder Vastra fan
Ostermalmsvagen, mellan Ostra hamnplan
och Hogbergsgatan.

Bratagatan, mellan lndustrigatan och
bostadsomradet.

Ljungvagen, Vasterljung asfaltering
Kajen uppstroms Torgbron, dstra sidan
Smaéckbron, underhdllsdtgarder tatskikt
Torgbron, underh8llsdtgérder
Kustvagens 2st broar, totalrenovering

Brovdgens bro
Trafiksakerhetsatgarder stora vasby-
Nydrsvagen-Brovagen-Trosalandsviag

Bro scenparken/Mdlnaomradet férstudie
Kajen villabron hamnbassangen forstudie
Piren, atgarda stenskoning

V&g 218, vaderskydd Rda

Vag 218, vaderskydd Augustendal
Dagvattenatgarder

Traspont Vastra sidan vid Trosa kvarn
Fontan Vagnharad

Skolvagen Vagnhdrad gatubelysning
Stensundsvagen/Industrigatan

Busshéllp. Trosa hamn, v-skydd
Reinvesteringar inom dagvatten
Asfaltering vid ny vattenledn.
Védderskydd Emils backe
Védderskydd cyklar Vagnh. Stati
Véderskydd cyklar Osterm.v. P.
GC-vidg Norrbyvallen-Sorgdrdsv.
Géngstrdk Askdg.-Gunnarsteng.
Stdlspont Villabron & Hamnbass
Livraddningsutrustning
Foérpackningsinsa. allméan plats

X X X X X X

x

x

x

X X X X X X

x

X X X X

X X

X X X X X X

x

X X X X X X

pas




Forts. nasta sida

Investeringsbudget
anlaggningar (tkr)

1111agg och rorandringar ar

fetmarkerade Overfort Budget Plan Plan Plan
Forts. gator och parker fran 2023 2024 2025 2026 2027
Belysnings8tgérder

Ostra apromenaden, mellan Torget och

Smackbron. X

Hamnangen, vid torghandelsplatser och

lekparken X

Trosa kvarn X

Ge-Branders vég till Sérgardsvagen, VLjung X

Nya Industrivdgen Vgh X

Friluftsvagen, till skidbacken, utbyggnad

belysning X

Belysning vid ny vattenledning X X

Nygdrdsp. gatubelys. Asfalteri X

Park

Lekplatser X X X X X
Utveckling parker gronmiljo X X X X X
Kajen utmed Trosaan X

Utveckling av Hamnéngen * X X

Scenparken i VHD, inkl belysning vid &n o

nya parken X X X

Lekplats Agogdngen X

Skolparken, Pricken X

Renovera lekplats Dalbyvagen X

Renovera lekpark Lokes Hage X

Renovera lekpark Kungsstrand X

Montera parkbankar utmed gc vagarna X
|Summa gata och park 21 215 34 450 59 150 34 500 28 950
[TOTALSUMMA 43 650 80 450 118 150 79 750 91 250
Investeringsbudget

anlaggningar (tkr)

Tillagg och forandringar ar

fetmarkerade

Projekt Overfort Budget Plan Plan Plan
avgiftsfinansierade frén 2023 2024 2025 2026 2027

VA

Reinvestering VA X X X X
Investeringsreserv VA X X X X
Tofso X 0 0 0 0
Utredning Vattenskyddsomrade X

Overordnat styrsystem VA/fastighet X X

Atgarder mot ovidkommande vatten X X X

Atgérder Trosa vattentorn X X

Projektering overforingsledning X

Byggnation éverforingsledning X X X X X
Stensundsvdgen X X X




Dagvatten 3tgérder Industrigatan X
Kartlaggning dagvatten X

Flodesmatning vatten X

Solceller pa anlaggningar som det

lampar sig

Pumpstation Axta bro X
Anslutning Kroka med ny pumpstation

(anslutningsavgifter tillkommer) X

Flytt/byte pumpstation R&dmansbackarna
Ny dricksvattenledning Lanesta

Byte av ventiler i Vagnharad

Utdkad budget digitala vattenmatare
Uppkoppling digitala vattenmatare
Utbyggnad VA upp till vattentornet
Dricksvattenle. Kallvreten-VHD
Reservvattntaikt

Reservkraft Hasselviagen

Byte av ledning p& Sméckbrog.
Byte av pumpstation

X X X X X

Renhdlining

Nya AVS/fastighetsnéra insamling X
Belysning befintliga AVS

Overtagande FTI-containers

Edand dtervinningscentral

Fastighetsndra forpackningsinsamling

X X X X

X

Summa avgiftsfinansierat | 37 416 145 700

152 450

107 398

56 000

Investeringsbudget
namnderna (tkr)

Tillagg och forandringar ar
fetmarkerade

Projekt Overfort Budget
skattefinansierade frén 2023 2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Humanistisk namnd

Inventarier skolkontoret X
Inventarier forskolor/skolor X
Inventarier socialkontoret X
Kultur och Fritid

Inventarier X
Vard och omsorg

Larm, sangar, hjadlpmedel, inventarier mm X
Inventarier Angsgdrden/Trosagarden X
Samhadllsbyggnadsnamnd

Inventarier kontoret

Teknik och servicenamnd

Stadutrustning

Koksutrustning

Inventarier fastighetsservice

Inventarier tekniska kontoret

Kommunstyrelse

Inventarier kommunkontoret

IT-investeringar admin

IT-investeringar skola

IT-investeringar infrastruktur X
Trygghetsdtgérder - kameror

x

X X X X

X X X X

x

X X X X

X X X X X

x

x

X X X X

X X X X

X

X X X X

X X X X




Investeringsreserv
Delsumma namnder

X
72 14 525

X
23 025

X
22 025

X
22 025

Summa skattefinansierade

43 722 94 975

141 175

101 775

113 275

Totalt

81 138 240 675

293 625

209 173

169 275

Investeringsbudget
konstnarlig gestaltning
(tkr)

Tillagg och forandringar ar
fetmarkerade

Spec av projekt enligt
enprocentsregeln**

Projektbuc Avsitts till konstndrlig gestaltning

Kultur- och fritidslokaler

Skol- och barnomsorgslokaler

Utemiljé dtgarder Tomtaklintomradet* 4 000 40
Kyrkskolan-utokning toaletter och kapprum

* 10 500 105
Aldreomsorgslokaler

Angsgdrden demensboende ombyggnation

ny avd. inkl konvertering varme* 28 000 280
SABO platser 40 000 400
Trygghetslagehheter 30 000 300
Park- och stadsmiljo

Utveckling av Hamnéngen * 7 500 75
Totalt 120 000 1200

T POINCY OCn rikuinjer tor orrencig Kkonst 1
Trosa kommun, antagen i KF 2020-04-29 §
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Kommunstyrelsen

Politisk ledning

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 15 774 17 937 20 060
Uppréakning 363 323 329
Ramfoérandring - - -
Budget, netto 16 137 18 260 20 389
Central buffert 17 400 17 800 18 200
Inkl. central buffert 33 537 36 060 38 589
Kommunkontor

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget féreg. &r, netto 71 832 78 815 78 510
Upprakning 1 685 1637 1631
Ramfdrandring 5298 - 1942 1132
Budget, netto 78 815 78 510 81 273

Socialdemokraternas prioriteringar

Gratis kollektivtrafik 600 600 600
Koldioxids budget 500 500 500
Sommarjobb 600 600 600
Webb séanda KF 100 100 100
Summa 1 800 1800 1800
Total 114 152 116 675 119 204

Finnans och kommungemensamt

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Skattenetto - 1083637 - 1127329 - 1173135
Finnansnetto 24 500 30 500 36 500
Kommungem = 14 792 - 1293 7 478

Budget, netto

1073929 - 1098122 - 1129157

Under 2025 kommer vi granska fakturor pa ett effektivare satt.

Anvanda Al tjanster for att upptécka felfaktureringar och onormal tidsdtgang



Samhallsbyggnadsnamnden

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget féreg. &r, netto 16 997 17 452 17 876
Upprékning 455 424 432
Ramfdérandring 0 0 0
Budget, netto 17 452 17 876 18 308
Investering, netto 75 75 75

Socialdemokraternas pr

Summa 0 0 0

Total 17 452 17 876 18 308




Miljonamnden

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget féreg. &r, netto 2 144 2218 2281
Upprékning 74 63 65
Ramfdérandring 0 0 0
Budget, netto 2218 2 281 2 346
Investering, netto 0 0 0
Socialdemokraternas prioriteringar

Summa

Total 2 218 2 281 2 346







Humanistiska namnden

Barn- och utbildning

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar,

netto 480 033 kr 501 187 kr 519 555 kr
Upprékning 12 155 kr 10 265 kr 10 452 kr
Demografi 533 kr 1 816 kr 2 131 kr
Ramfoérandring 834 kr 3013 kr - 350 kr

Budget, netto 491 887 kr 510 255 kr 531 788 kr
Investering,

netto 1 500 kr 1 500 kr 1 500 kr
Socialdemokraternas prioriteringar

Fler vuxna i skolan 3 000 kr 3 000 kr 3 000 kr

Mindrebarngrupper i férskolan 3 000 kr 3 000 kr 3 000 kr

Kvalitetslyft forskolor 2 000 kr 2 000 kr 2 000 kr

Barnomsorg pa helger obekvdma tider 300 kr 300 kr 300 kr

Foérbattra ungas psykiska halsa 1 000 kr 1 000 kr 1 000 kr

Summa 9 300 kr 9 300 kr 9 300 kr

Total 501 187 kr 519 555 kr 541 088 kr




Humanistiska namnden

Individ- och familjeomsorg

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget féreg. &r, netto 35 069 35997 36 828
Upprékning 828 731 742
Ramfoérandring -200 -200 0
Budget, netto 35 697 36 528 37 570
Investering, netto 100 100 100

Socialdemokraternas prioriteringar

Tak 6ver huv. Garanti 300 300 300

Summa 300 300 300

Total 35 997 36 828 37 870




Vard- och omsorgsnamnden

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget féreg. &r, netto 266 163 286 404 297 742
Upprékning 7 534 3178 7 722
Demografi 11 407 6 860 7 860
Ramfoérandring -1 000 -1000 -1000
Budget, netto 284 104 295 442 312 324
Investering, netto 700 1000 1000

Socialdemokraternas prioriteringar

Arbetsskor vard personal 300 300 300
Fler SABO platser 2 000 2 000 2 000
Summa 2 300 2 300 2 300

Total 286 404 297 742 314 624







Kultur och fritidsnamnden

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget féreg. &r, netto 58 902 60 331 61 640
Upprékning 1373 1330 1357
Ramfdérandring 56 -21 -33
Budget, netto 60 331 61 640 62 964
Investering, netto 350 350 350

Socialdemokraternas prioriteringar

Summa

Total 60 331 61 640 62 964




Teknik- och servicenamnden

Skattefinansierad verksamhet

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 57 410 63 441 69 550
Upprékning 1392 1470 1 592
Ramfoérandring 4 639 4639 1101
Budget, netto 63 441 69 550 72 243
Investering, netto 91 450 53 650 47 150

Socialdemokraternas prioriteringar

Summa 0 0 0

Total 63 441 69 550 72 243




Teknik- och servicenamnden

Avgiftsfinansierad verksamhet

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget foreg. ar, netto 0 0 0
* . .y o

Aterforing tidigare &rs 0 0 0
resultat
Budget, netto 0 0 0
Investering, netto 150 450 105 398 54 000

Socialdemokraternas prioriteringar

Summa

Total 0 0 0

*Sjalvkostnadsprincipen géller och underskott

fran tidigare ar (2022 och 2023) ska hamtas igen under
kommande trearsperiod. Ovan ligger summan ej
fordelad.



Revision

Totalt (tkr) 2025 2026 2027
Budget féreg. ar,

netto 947 1069 1090
Upprékning 22 21 22
Ramfoérandring 100

Budget, netto 1069 1090 1112
Socialdemokraternas prioriteringar

Uppdragsgranskning 0

Summa

Total 1 069 1 090 1112
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